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 پیشگفتار:

ریزي راهبردي، امروزه به عنوان یکی از كارآمدترین رویکردهاي مدیریتی در سازمانها مد نظر  برنامه

ریزي و مدیریت  متغییر كنونی برنامه ریزان قرار گرفته است. در جهان سیال، پیچیده و صاحبنظران و برنامه

راهبردي، راهی است براي كمک به سازمانها و جوامع براي روبرو شدن با تغییرات سریع و مدلی است براي 

به، شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان و استفاده بهینه از فرصتها  لاشناخت و حل مهمترین مسائل مبت

یی كه موجودیت سازمان را به خطر میاندازند و در واقع اقدامی و موقعیتها و تسلط بر ضعفها و تهدیدها

 :ریزي راهبردي به سازمان كمک میکند است موثر در برابر جهان پر رقابت و در حال تغییر. در واقع برنامه

 .راهبردي بیندیشد

 راهبردهاي موثر تدوین كند. 

 تخاذ كنداولویتها را مشخص و تصمیمهاي امروز را در پرتو پیامدهاي آتی ا. 

 گیري پیدا كند جهتگیري آینده را مشخص و مبناي منطقی براي تصمیم. 

 بینی را اعمال كند حداكثر بصیرت و روشن. 

 در پی حل مسایل عمده سازمانی باشد. 

 عملکرد سازمان را بهبود ببخشد. 

 با تغییرات برخورد درست نماید. 

 به ایجاد كار تیمی، تخصصی و كارشناسی اهتمام بورزد. 

 

 



 اهمیت برنامه ریزی

 ریزي راهبردي، هنر و علم تدوین، اجرا و ارزیابی تصمیمات، وظیفه ریزي راهبردي چیست؟ برنامه برنامه

ریزي راهبردي  اي چندگانه است كه سازمان را قادر میسازد به هدفهاي بلندمدت خود دست یابد. برنامه

تدوین راهبرد، اجراي راهبرد،  (داخلیهم محیط خارجی و هم محیط )عبارت است از بررسی محیطی 

ریزي راهبردي بر نظارت و ارزیابی بر فرصتها و تهدیدهاي خارجی در سایه  ارزیابی و كنترل. بنابراین برنامه

 .توجه به نقاط قوت و ضعف یک سازمان تأكید دارد

 شهاي تلا ریزي استراتژیک فرایندي است در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به برنامه

  .آن براي نیل به اهداف و رسالتهاي بلند مدت، با توجه به امکانات و محدودیتهاي درونی و بیرونی

  فرایند برنامه ریزي استراتژیک، یک فرایند مدیریتی است شامل هماهنگی قابلیتهاي سازمان با

 عدم سرمایهگذاري یا  فرصتهاي موجود. این فرصتها در طول زمان تعیین شده و براي سرمایه

گذاري منابع سازمان روي آنها، مورد بررسی قرار میگیرند. حوزهاي كه در آن تصمیمات استراتژیک 

جامع سازمان  اهداف(3)ومأموریت سازمان  (2)محیط عملیاتی سازمان(1اتخاذ میگردند شامل )

گرفته و گزینش میباشد. برنامه ریزي استراتژیک فرایندي است كه این عناصر را با یکدیگر در نظر 

ها را بکار گرفته  هاي استراتژیک سازگار با این سه عنصر را آسان میسازد و سپس این گزینه گزینه

ت سریع كه در اطراف ما رخ میدهد لادر وضعیت كنونی با توجه به تغییرات و تحو .و ارزیابی میکند

خلی سازمان در جهت زدودن ، داشتن برنامه ریزي استراتژیک به ما كمک میکند كه با نقاط قوت دا

گیري از نقاط قوت و فرصتهایی كه در اختیارمان است، تهدیدات  نقاط ضعف اقدام كنیم و با بهره

 .اطراف خود را تبدیل به فرصت كنیم

 



نیروی انسانی متعهد و متخصص، خودرا دانشکده دندانپزشکی ارومیه در راستای رسالت تربیت 

سیاستهای نظام سلامت و آموزش پزشکی دانسته و در جهت متعهد به هدفگذاری در راستای 

نیل به اهداف متعالی از تمام توان خود استفاده خواهد نمود.سند حاضر برنامه راهبردی و نقشه 

می باشد که تدوین آن حاصل ماهها  1400-1405راه اهداف کلان این سازمان برای سالهای 

برای جمع آوری اطلاعات و تحلیل محیط داخلی  تلاش مدیران و کارکنان دانشکده دندانپزشکی

می باشد همچنین سعی گردیده است در تدوین این برنامه از و بررسی عوامل خارجی دانشکده 

ساله  20اهداف بالادستی مانند سیاست های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری، سند چشم انداز 

لامی، بسته اجرایی وزرات بهداشت جمهوری اسلامی، قانون برنامه پنج ساله توسعه جمهوری اس

در حوزه های بهداشت درمان و آموزش  درمان و اموزش پزشکی، برنامه تحول نظام سلامت

پزشکی،نقشه جامعه علمی سلامت، نقشه راه اصلاح نظام اداری و برنامه آمایش آموزش عالی 

و در عین حال  نظام سلامت بهره گیری لازم صورت گیرد بلکه بتوان برنامه ای جامع و کامل

 عملی برای پنج سال پیش رو تدوین نمود.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 راتژیک دانشکده دندانپزشکی ارومیهسند است

 )پنج ساله(1405تا  1400از سال  دوره زمانی برنامه:

 1399اسفند  زمان تدوین:

 گروه تدوین: 

 ریاست دانشکده 

 معاون آموزشی دانشکده 

 معاون پژوهشی دانشکده 

 و مالی دانشکده معاون اموراداري 

  ،تداركات، كارگزینی و امور عمومیمالیكارشناسان بخش هاي آموزشی، پژوهشی ، 

 نمایندگان دانشجویان دوره هاي مختلف 

 تعدادي از فارغ التحصیلان دانشکده 

 

 



 رسالتبیانیه 

 آموزش، طریق از دندان، و دهان متلاس ارتقاء در كلیدي نقش ارومیه، پزشکی علوم دانشگاه دندانپزشکی دانشکده

 دهان متسلا دانشی هاي پایه توسعه طریق از و مینماید ایفا دندانپزشکی، جامع خدمات ارایه و نوآوري پژوهش،

 در را دانشکده علمی جایگاه اري،گزسیاست در مشاركت و متلاس نظام نیاز مورد انسانی نیروي تربیت دندان، و

 این دانشکده در قالب موارد زیر اعلام می گردد:، لذا رسالت دهد می ارتقاء منطقه و ملی سطح

 عملیاتی برنامه قالب در مدت كوتاه اهداف 

 مراجعین به كیفیت با درمانی و تشخیصی خدمات ارائه 

 انسانی نیروي توسعه و سازي توانمند 

 دندانپزشکی خدمات به مردم دسترسی سطح ارتقاء 

 استاندارد خدمات ارائه طریق از مراجعین یت رضا كسب در اهتمام 

 پژوهشی و آموزشی تجهیزات توسعه 

 راهبردي برنامه درقالب مدت بلند اهداف 

 مدیریت و سازمان سرآمدي 

 اجتماعی پاسخگویی 

 بالینی و علمی سرآمدي 

 راهبردي برنامه 

 

 

 چشم انداز

 استاندارد آموزشی هاي برنامه تدوین و مناسب زمینه كردن فراهم با تا باشد می متعهد ارومیه دندانپزشکی دانشکده

 دندان و دهان متسلا خدمات ارائه و مدیریت نوآوري، پژوهش، آموزش، در كه باشد بصورتی توانمندي بر مبتنی

دانشکده اي با حداكثر كارآمدي از نظر آموزشی، پژوهشی، درمانی و  باشد سرآمد اي منطقه و ملی هاي عرصه در

 و تولید علم به وجود آوریم كه در حوزه هاي ملی و بین المللی قابل رقابت باشد. 



 حوزه آموزش: اهداف استراتژیک

 دانش سازي تجاري  

 آموزش توسعه و كیفیت ارتقاء 

  دندانپزشکی و جوانب فراملی سلامتدستیابی و بهره گیري از دستاوردهاي نوین حوزه 

 برنامه عملیاتی حوزه آموزش

 تجاری سازی دانش •( : G1هدف کلی)

 (: راه اندازی لابراتوآر پاتولوژی در دانشکده دندانپزشکیO1هدف اختصاصی)

 (: جلب مشارکت نیروهای تخصصی دانشگاهT1تاکتیک )

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

رایزنی با ریاست 

محترم دانشگاه 

جهت تامین 

 بودجه

ریاست دانشکده 

 و معاون آموزشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

خانم -آقاي دكتر پیاهو مستندات

آقاي دكتر -دكتر غزنوي

 همتی

جلب مشارکت 

نیروهای متخصص 

  پاتولوژی

دانشکده ریاست 

 و معاون آموزشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -خانم دكتر غزنوي مستندات

 دكتر همتی

خرید دستگاهها و 

  تجهیزات لازم

ریاست دانشکده 

 و معاون آموزشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -خانم دكتر غزنوي مستندات

 دكتر همتی

جذب نیروی 

در متخصص 

  زمینه پاتولوژی

-ریاست دانشگاه

 ریاست دانشکده 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -خانم دكتر غزنوي مستندات

 دكتر همتی

جذب نیروی 

کارشناس در 

 بخش پاتولوژی

-ریاست دانشگاه

 ریاست دانشکده 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -غزنويخانم دكتر  مستندات

 دكتر همتی

 

 

 

 



 

 تجاری سازی دانش •( : G1هدف کلی)

 (: برنامه ریزی برای اجرای برنامه های مشارکتی با سایر دانشکده هاO3هدف اختصاصی)

 (: عقد تفاهم نامه با دانشکده هاT1تاکتیک )

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

 عقد تفاهم نامه

همکاری با 

 دانشکده پزشکی

معاون 

خانم )آموزشی

-دكتر غزنوي

آقاي دكتر 

 (همتی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 -آقاي دكتر پیاهو مستندات

عقد تفاهم نامه 

همکاری با 

دانشکده 

 پیراپزشکی

معاون 

خانم )آموزشی

-دكتر غزنوي

آقاي دكتر 

 (همتی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 -آقاي دكتر پیاهو مستندات

عقد تفاهم نامه 

همکاری با 

 دانشکده بهداشت

معاون 

خانم )آموزشی

-دكتر غزنوي

آقاي دكتر 

 (همتی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 -آقاي دكتر پیاهو مستندات

عقد تفاهم نامه 

همکاری با 

دانشکده 

 داروسازی

معاون 

خانم )آموزشی

-دكتر غزنوي

آقاي دكتر 

 (همتی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 -آقاي دكتر پیاهو مستندات

عقد تفاهم نامه 

همکاری با 

دانشکده 

 دامپزشکی

معاون 

خانم )آموزشی

-دكتر غزنوي

آقاي دكتر 

 (همتی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 -پیاهوآقاي دكتر  مستندات

 

 

 

 



 تجاری سازی دانش •( : G1هدف کلی)

 جذب دانشجوی بین الملل(: O2هدف اختصاصی)

اعلام آمادگی دانشکده جهت تربیت دانشجوی بین الملل در رشته دندانپزشکی و دستیاری تخصصی به (: T1تاکتیک )

 دانشگاههای کشورهای همسایه و حوزه خلیج فارس

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول فعالیت

 اجرا

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع

عقد تفاهم نامه همکاری 

دانشکده دندانپزشکی با 

دانشگاه های کشورهای 

 همسایه جهت جذب دانشجو 

ریاست 

 دانشگاه

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

-آقاي دكتر پیاهو مستندات

-خانم دكتر غزنوي

 آقاي دكتر همتی

برگزاری وبینارها و همایش 

های بین المللی و ارائه 

قابلیت های دانشگاه جهت 

 تربیت دانشجوی بین الملل

مسئول 

امور 

بین 

الملل 

 دانشگاه

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

-آقاي دكتر پیاهو مستندات

-خانم دكتر غزنوي

 آقاي دكتر همتی

 

 (هدف کلیG2ارتقاء : ) آموزش توسعه و کیفیت 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

افزایش هیات 

 علمی آموزشی

دانشگاه و ریاست 

معاون -دانشکده

  اموزشی دانشگاه

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -خانم دكتر غزنوي مستندات

 دكتر همتی

توسعه آموزش 

برنامه -مجازی

ریزی برای ارائه 

% واحدهای 20

درسی به صورت 

 مجازی

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان بخش 

 آموزش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -خانم دكتر غزنوي مستندات

 دكتر همتی

برگزاری جلسات 

 ژورنال کلاب

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان بخش 

 آموزش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

خانم -آقاي دكتر پیاهو مستندات

آقاي دكتر -دكتر غزنوي

 همتی

جذب دستیار 

 تخصصی  

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1  ریاست دانشگاه

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات

برگزاری کارگاه 

 های ارتقا اساتید

 دانشکده 1402.12.29 1402.1.1 معاون آموزشی

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات



 

 (هدف کلیG3 : )دستیابی و بهره گیری از دستاوردهای نوین حوزه دندانپزشکی و جوانب فراملی سلامت 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

به کارگیری 

تکنولوژی روز در 

-CBCT)امر آموزش

اسکنر داخل دهانی 

 و....(

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

 بخش آموزش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

خانم -آقاي دكتر پیاهو مستندات

آقاي دكتر -دكتر غزنوي

 همتی

هوشمند سازی 

دانشکده با راه 

 HISسیستم اندازی 

و پرونده الکترونیک 

 بیماران

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

 بخش آموزش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

خانم -آقاي دكتر پیاهو مستندات

آقاي دكتر -دكتر غزنوي

 همتی

برنامه ریزی جهت 

به روز رسانی 

تجهیزات 

)استفاده دانشکده

از رادیوگرافی 

 دیجیتال و....(

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

 بخش آموزش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

خانم -آقاي دكتر پیاهو مستندات

آقاي دكتر -دكتر غزنوي

 همتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اهداف استراتژیک حوزه پژوهش:

 فناورانه  و محور محصول ایش كمی و كیفی تحقیقات كاربردي ،افز 

 راه اندازي مركز تحقیقات علوم نوین دندانپزشکی 

  مواد دندانی آرمایشگاهراه اندازي 

 )افزایش كمی و كیفی منابع)انسانی، مالی، تجهیزات 

 راه اندازي كمیته ایده پردازي 

 و توانمند سازي آنها جهت ارتقا پژوهشی تامین بستر مناسب پژوهشی براي اساتید و دانشجویان 

 لحاظ نمودن اصول اخلاقی در طرح هاي پژوهشی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 برنامه عملیاتی حوزه پژوهش

  هدف(کلیG1 : )افزایش کمی و کیفی تحقیقات کاربردی،محصول محور و فناورانه 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

برنامه ریزی برای 

راه اندازی تیم 

پژوهشی 

 متخصص و متعهد

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

عقد تفاهم نامه با 

مراکز تحقیقاتی 

مرتبط با علوم 

 دندانپزشکی 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

برگزاری همایش 

ها و کنگره های 

 ملی و بین المللی 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

نظر سنجی از 

گروههای 

آموزشی جهت 

تعیین اولویت 

های پژوهشی 

نظام سلامت، 

اپیدمیولوژی، 

تحقیقات بالینی و 

 پایه

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

تعیین اولویت 

های پژوهشی 

 سالانه دانشکده

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

حمایت از طرح 

های تحقیقاتی 

هم راستا با 

اولویت های 

 پژوهشی

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

 



 (هدف کلیG2)  : دندانپزشکیراه اندازی مرکز تحقیقاتی علوم نوین 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

جذب نیروی 

هیات علمی 

 پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1 ریاست دانشگاه

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

عقد تفاهم نامه با 

مراکز تحقیقاتی 

مرتبط با علوم 

 دندانپزشکی 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

راه اندازی و 

تخصیص اتاق 

 پژوهشگران

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1  معاون پژوهشی

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات

افزایش انگیزه 

پژوهشی 

دراعضای هیات 

جهت  علمی

همکاری و 

 عضویت در مرکز

ریاست دانشکده 

و معاون پژوهشی 

  دانشکده

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

 

 (هدف کلیG3 : ) مواد دندانیراه اندازی آرمایشگاه 

 ۱جدول تفصیلی 

مسئول  فعالیت

 اجرا

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع

هماهنگی جهت جذب 

 نیروی متخصص و متعهد 

ریاست 

-دانشگاه

ریاست 

 دانشکده 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

برنامه ریزی جهت خرید 

تجهیزات لازم برای راه 

 اندازی آزمایشگاه 

مسئول 

امور مالی 

-دانشکده

 تداركات 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

برنامه ریزی جهت جذب 

 تکنسین آزمایشگاه

ریاست 

 دانشگاه 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي



 

 (هدف کلیG4)  :)افزایش کمی و کیفی منابع)انسانی، مالی، تجهیزات 

 ۱جدول تفصیلی 

مسئول  فعالیت

 اجرا

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع

جذب نیروی 

 کارشناس آزمایشگاه 

اعضاي 

هیات علمی 

و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

جذب گرنت های 

تحقیقاتی و منابع مالی 

 خارج دانشگاه

اعضاي 

هیات علمی 

و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -دكتر پیاهو آقاي مستندات

 دكتر سیدي

نیاز سنجی و تعیین 

اولویت نیازهای هیات 

علمی و دانشجویان در 

زمینه بانکهای 

اطلاعاتی،کتب و 

 نشریات

كارشناس 

كتابداري و 

معاون 

 پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

ارسال لیست کتاب 

درخواستی به های 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری دانشگاه

كارشناس 

كتابداري و 

معاون 

 پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

پیگیری خرید کتب 

مورد نیاز و اعلام شده 

از معاونت تحقیقات و 

 فناوری

كارشناس 

كتابداري و 

معاون 

 پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

تهیه بانک کتاب های 

الکترونیک ، سی دی،و 

نرم افزارهای آموزشی 

 در رشته ای مرتبط

كارشناس 

كتابداري و 

معاون 

 پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

 



 (هدف کلیG5)  : تامین بستر مناسب پژوهشی برای اساتید و دانشجویان و توانمند سازی آنها

 جهت ارتقا پژوهشی

 ۱جدول تفصیلی 

مسئول  فعالیت

 اجرا

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع

فعالسازی و تشکیل 

کمیته تحقیقات 

دانشجویی با جلب 

علاقه مندان مشارکت 

 به پژوهش

دكتر 

مصطفی 

 زاده

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

جلب مشارکت 

دانشجویان استعداد 

درخشان به فعالیت های 

 پژوهشی 

دكتر 

همتی و 

دكتر 

مصطفی 

  زاده

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -دكتر پیاهوآقاي  مستندات

 دكتر سیدي

تشکیل جلسات ماهیانه 

کمیته تحقیقات با 

نظارت سرپرست کمیته 

 تحقیقات دانشکده

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

برگزاری کارگاه های 

پژوهشی و گزارش 

پیشرفت اهداف تعیین 

شده و اطلاع رسانی 

 کارگاهها 

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

برنامه ریزی جهت 

تشویق اساتید و 

دانشجویان برتر 

 پژوهشی

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

ارتباط با اساتید 

دانشکده ها و مراکز 

تحقیقاتی در زمینه های 

 پژوهشی و فن آورانه

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي



بخش 

  پژوهش

ایجاد زمینه های 

تحقیقاتی مشترک با 

سایر دانشکده ها و 

 مراکز تحقیقاتی

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

با گروه تشکیل جلسه 

آموزشی به منظور 

منظور نیازسنجی 

کارگاههای مرتبط و 

 الویت بندی آنها

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

شناسایی و دعوت از 

اساتید مجرب به عنوان 

 مدرس کارگاه

اعضاي 

هیات 

علمی و 

كارشناسان 

بخش 

  پژوهش

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

اطلاع رسانی برگزاری 

کارگاه در دانشکده از 

طریق وب سایت و 

 شبکه های مجازی

كارشناس 

پژوهش و 

كارشناس 
IT 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (هدف کلیG6)  :لحاظ نمودن اصول اخلاقی در طرح های پژوهشی 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

پیگیری دریافت کد 

اخلاق طرح های 

 پژوهشی

مجریان طرح 

 هاي پژوهشی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

اطلاع رسانی برگزاری 

کارگاههای اخلاق به 

اساتید و دانشجویان و 

مجریان طرح های 

 تحقیقاتی

معاونت 

پژوهشی 

دانشکده و 

 ITكارشناس 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -پیاهوآقاي دكتر  مستندات

 دكتر سیدي

نظارت برحسن اجرای 

طرح های تحقیقاتی و 

پایان نامه های 

 دانشجویی

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

  پژوهشبخش 

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

آقاي -آقاي دكتر پیاهو مستندات

 دكتر سیدي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اهداف استراتژیک حوزه درمان و ارائه خدمات:

 المللی بین هاي قابلیت توسعه 

 افزایش كمیت خدمات درمانی مطابق با استانداردهاي جهانی 

 افزایش كیفیت خدمات درمانی با استفاده از تکنولوژي روز و مطابق با استانداردهاي جهانی 

 دستیابی به حداكثر رضایت مندي اساتید، دانشجویان و گیرندگان خدمات درمانی 

 

 درمانبرنامه عملیاتی حوزه 

 (هدف کلیG1)  :درمانی بین المللی  های قابلیت توسعه 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

برنامه ریزی برای 

جذب بیماران از 

 کشورهای همسایه

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات

عقد تفاهم نامه با 

مراکز مردم نهاد 

کشورهای همسایه 

جهت معرفی 

بیماران به 

 دانشکده 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات

برنامه ریزی جهت 

 درمانیتوریست 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات

برگزاری وبینار ها 

و کنگره های بین 

المللی جهت 

معرفی قابلیت های 

 دانشکده 

معاون پژوهش 

و اعضاي هیات 

  علمی

دانشکده  1402.12.29 1402.1.1

 دندانپزشکی

 آقاي دكتر پیاهو مستندات



 

 (هدف کلیG2)  : افزایش کمیت خدمات درمانی مطابق با استانداردهای جهانی  

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

برقراری همکاری با 

سازمان های مردم 

نهاد جهت ارائه 

خدمات 

 دندانپزشکی 

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

سهولت دستیابی 

به گیرندگان 

خدمات درمانی و 

 مراکز درمانی

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برنامه ریزی جهت 

ارائه خدمات 

درمانی به افراد کم 

 برخوردار

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برگزاری اردوهای 

جهادی با همکاری 

اعضای هیات 

علمی جهت ارائه 

خدمات در مناطق 

 محروم

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

راه اندازی بخش 

ارائه خدمات 

درمانی به بیماران 

 خاص

اعضاي هیات 

علمی و 

كارشناسان 

هاي بخش 

  درمانی

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

 

 

 

 



 (هدف کلیG3)  : استفاده از تکنولوژی و مطابق با افزایش کیفیت خدمات درمانی مطابق با

  استانداردهای جهانی 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

استفاده از 

تکنولوژی های 

جدید در ارائه 

درمانی خدمات 

برای 

 CBCTبیماران)

 -داخل دهانی

  لیزر و...(-اسکنر

اعضاي هیات 

و علمی 

 دانشجویان
1402.1.1 1402.12.29 

دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

راه اندازی وقت 

دهی آن لاین برای 

 بیماران

 IT  1402.1.1 1402.12.29كارشناس 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 پیاهوآقاي دكتر 

 

 

 (هدف کلیG4) : دستیابی به حداکثر رضایت مندی اساتید، دانشجویان و گیرندگان خدمات درمانی 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

راه اندازی فرم 

رضایت سنجی  

الکترونیک برای 

  بیماران

 IT 1402.1.1 1402.12.29كارشناس 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

ارزیابی دوره ای 

اساتید توسط 

 دانشجویان

كارشناسان 

  آموزش 
1402.1.1 1402.12.29 

دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

هت برنامه ریزی ج

ایجاد طرح های 

تشویقی مختلف 

 برای اساتید

 1402.12.29 1402.1.1 معاون اموزشی
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو



 

 مدیریت سیستم: اهداف استراتژیک حوزه

 دانش بر مبتنی جدید منابع وخلق مالی منابع تامین 

 با در نظر گرفتن تعادل جنسیتی  انسانی هاي سرمایه توسعه 

 سازمانی هاي سرمایه توسعه 

 برنامه عملیاتی حوزه مدیریت سیستم

  هدف(کلیG1) دانش بر مبتنی جدید منابع وخلق مالی منابع تامین 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

برنامه ریزی برای 

جذب سرمایه گذار 

جهت راه اندازی 

بخش های تولیدی 

  و فن آورانه

ریاست 

معاون  -دانشگاه

امور مالی 

 دانشگاه

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برنامه ریزی جهت 

تولید محصول 

فناورانه قابل ارائه 

در بخش درمان و 

 آموزش

اعضاي هیات 

علمی حوزه 

هاي آموزش و 

   پژوهش

1402.1.1 1402.12.29 
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

آقاي  -آقاي دكتر پیاهو

خانم دكتر  -سیديدكتر 

 غزنوي

 

 

 

 

 

 

 



 (هدف کلیG2) انسانی با در نظر گرفتن تعادل جنسیتی  های سرمایه توسعه 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا فعالیت

برنامه ریزی برای 

نیروی هیات جذب 

علمی آقا در بخش 

  اطفال

 1402.12.29 1402.1.1 ریاست دانشگاه
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برنامه ریزی برای 

جذب نیروی هیات 

علمی خانم در 

 بخش جراحی

 1402.12.29 1402.1.1 ریاست دانشگاه
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برنامه ریزی جهت 

جذب نیروی 

 تکنسین پروتز

 1402.12.29 1402.1.1 ریاست دانشگاه
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

برنامه ریزی برای 

جذب نیروی 

تکنسین 

 رادیولوژی

 1402.12.29 1402.1.1 ریاست دانشگاه
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

 

 (هدف کلیG3) سازمانی های سرمایه توسعه 

 ۱جدول تفصیلی 

 مسئول ارزیابی شاخص  محل انجام تاریخ پایان تاریخ شروع اجرامسئول  فعالیت

افزایش فضای 

فیزیکی دانشکده 

به فضایی بالغ بر 

  متر مربع 12000

ریاست 

معاون  -دانشگاه

 امور مالی
1402.1.1 1402.12.29 

دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

افزایش امکانات 

سخت افزاری و نرم 

تجهیزات افزاری و 

 دانشکده

ریاست 

معاون  -دانشگاه

 1402.12.29 1402.1.1 امور مالی
دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو

افزایش امکانات و 

تجهیزات 

 اداریاداری 

ریاست 

معاون  -دانشگاه

 امور مالی
1402.1.1 1402.12.29 

دانشکده 

 دندانپزشکی
 مستندات

 آقاي دكتر پیاهو



 

 :فرصت ها

 عراق و ارمنستان–آذربایجان -همسایگی با چهار كشور تركیه 

 وجود تنوع فرهنگی و قومیتی و ایجاد زمینه تحقیقاتی متنوع 

 افزایش آگاهی عموم مردم در خصوص ارائه خدمات در دانشکده دندانپزشکی 

 پایین بودن نرخ دندانپزشکی در دانشکده و جلب بیشتر بیماران 

 و ایجاد فرصت براي جلی بیماران به دانشکده ی در بخش خصوصیبالا بودن نرخ خدمات درمان 

 افزایش توجهات وزارت بهداشت به بالا رفتن كیفیت آموزشی و پژوهشی دانشکده 

 وجود سرمایه گذاران راغب در زمینه تولید محصولات دندانپزشکی 

 تهدیدات:

 كافی نبودن تکنولوژي روز در دانشکده 

  اعضاي هیات علمی جهت ادامه همکاري با دانشکده بعد از اتمام طرحعدم وجود انگیزه كافی در 

 همکاري ناكافی سازمانها جهت در برنامه هاي مدون پیشگیري 

 یروي هیات علمی متخصصكمبود ن 

 محدودیت منابع مالی 

 

 

 

 



 نقاط قوت:

  حركتی –وجود دندانپزشکی تحت بیهوشی جهت بیماران معلول ذهنی 

  دانشکدهراه اندازي اتاق عمل 

 وجود تعداد مناسب و متنوع بیماران به دلیل موقعیت جغرافیایی دانشکده از نظر دسترسی 

 برگزاري كارگاههاي توانمندسازي اساتید، دستیاران و دانشجویان 

  مركزو آموزشی تشکیل منظم جلسات شوراي پژوهشی 

 لمللیتخصصی جهت برگزاري كنگره علمی ملی و بین ا مشاركت با انجمن هاي علمی 

 وجود تفاهم نامه همکاري با اداره كار و خانه كارگر و دانشگاه صنعتی 

 به روزرسانی مدون برنامه آموزشی و كوریکولو متناسبل با نیاز روز  

 همکاري اعضاي هیات علمی در ارائه خدمات به مناطق محروم در قالب گروههاي جهادي 

 دهوجود كلینیک تخصصی تدبیر و همکاري مناسب با دانشک 

 نقاط ضعف:

  و ناكافی بودن بودجه تجهیزاتی ، آموزشی و پژوهشیكمبود تجهیزات به روز 

 نبود چارت سازمانی به روز دانشکده جهت توانایی پاسخ به نیازهاي دانشکده 

  عدم امکان جذب كافی نیروهاي طرحی یا تمدید طرح آنها با توجه به تخصصی بودن فعالیت آنها در

 دانشکده

  نیروي تکنسین پروتز و رادیولوژي در دانشکدهعدم وجود 

 كمبود نیروي انسانی در بعضی از بخش ها 

 

 



 ذینفعان

I. :ذینفعان داخلی 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 دانشگاه علوم پزشکی ارومیه 

  اساتید و اعضاي هیات علمی دانشکده دندانپزشکی 

 كاركنان اداري دانشکده دندانپزشکی 

 دندانپزشکی مشغول به تحصیل در دانشکده دندانپزشکی ارومیه دانشجویان رشته 

II. :ذینفعان خارجی 

 عموم مردم و گیرندگان خدمات درمانی دانشکده 

 ارگان هاي همکار 

 سازمان هاي مختلف طرف قرارداد جهت اخذ خدمات 

  دانش آموختگان 

 دانشجویان بین الملل 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


